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Escepticismo Profesional

El escepticismo es una de la habilidades, junto a la
independencia, clave del auditor mientras obtiene y evalua
la evidencia; implica una mentalidad que indaga, duda,
cuestiona y presta atencioén a la circunstancias que pueden
dar origen a las incorrecciones.

Para incrementar el escepticismo el auditor debe conocer,
entender y estar atento a hechos y condiciones que pueden
indicar la existencia de riesgos.

Condiciones y hechos que pueden
indicar la existencia deriesgos de
incorreccion material NIA.315

Ejemplos de hechos, transacciones y condiciones que
pueden indicar la existencia de riesgos de incorreccion
material.

Complejidad

® Operaciones sujetas a un alto grado de regulacion
compleja.

® Existencia de alianzas y de negocios conjuntos
complejos.

® Mediciones contables que conllevan procesos complejos.



Subjetividad - Oportunidad

® Una amplia variedad de posibles criterios de medicién de
una estimacién contable.

® | 3 eleccion por la direccion de una técnica o modelo de
valoracion.

Cambio

® Operaciones en regiones econdmicamente inestables;

por ejemplo, en paises con significativa devaluacion de la

moneda o con economias muy inflacionistas.

Operaciones expuestas a mercados volatiles.

Problemas de empresa en funcionamiento y de liquidez,

incluida la pérdida de clientes significativos.

Cambios en el sector en el que opera la entidad.

Cambios en la cadena de suministros.

Desarrollo u oferta de nuevos productos o servicios, o

cambios a nuevas lineas de negocio.

® Expansion a nuevas ubicaciones.

® Cambios en la entidad, como importantes adquisiciones o
reorganizaciones u otros hechos inusuales.

® Probabilidades de venta de entidades o de segmentos de
negocio.

® Cambios en personal clave, incluida la salida de
ejecutivos clave.

® Cambios en el entorno de las TI.

® |[nstalaciéon de nuevos y significativos sistemas de Tl
relacionados con la informacion financiera.

® Aplicacion de nuevos pronunciamientos contables.



® Nuevas restricciones en la disponibilidad de capital y de
créditos

® |nicio de investigaciones sobre las operaciones de la
entidad o sobre sus resultados realizadas por organismos
reguladores o gubernamentales.

® Impacto de nueva legislacion relacionada con la
proteccion del medioambiente.

Incertidumbre

eHechos o transacciones gue implican una
incertidumbre significativa de medicion, incluidas las
estimaciones contables.

® |itigios y pasivos contingentes pendientes; por
ejemplo, garantias post-venta, garantias financieras y
reparacion medioambiental.

Sesgo de la direccion

® Oportunidades para que la direccion y los empleados
produzcan informacion financiera fraudulenta, incluida la
omision o la ocultacion de informacion significativa en la
informacidn a revelar.

® Transacciones significativas con partes vinculadas.

® Numero significativo de transacciones no rutinarias o no
sistematicas, incluidas transacciones intragrupo e
importantes transacciones generadoras de ingresos al
cierre del periodo.

® Transacciones registradas sobre la base de las
intenciones de la direccioén; por ejemplo, refinanciacion
de la deuda, activos mantenidos para la venta y



activos mantenidos para la venta y clasificacion de los
valores negociables

Falta de Competencia, Deficiencias de Control Interno

® Falta de personal con las cualificaciones necesarias en el
area contable y de informacion financiera.

® Deficiencias de control, en particular en entorno de
control, en el proceso de valoracion del riesgo y en el
proceso de seguimiento y, especialmente, en las no
tratadas por la direccion.

® Incorrecciones anteriores, historial de errores o un
elevado numero de ajustes al cierre del periodo.

Ejemplos de factores deriesgo de
fraude NIA 240

Para la NIA 240 existen dos tipos de fraude relevantes para
el auditor: lainformacion financiera fraudulenta y la
apropiacion indebida de activos.

Para cada uno de estos tipos de fraude, los factores de
riesgo se clasifican a su vez en funcién de las tres
condiciones que suelen estar presentes cuando se
producen incorrecciones materiales debidas a fraude:

a) Incentivos y elementos de presion
b) Oportunidades.
c) Actitudes y racionalizacion.



Informacion Financiera

Incentivos y elementos de presion

La estabilidad o rentabilidad se ve amenazada por
condiciones econdmicas, sectoriales u operativas de la
entidad, tales como (o de las que son indicio):

Un alto grado de competencia o saturacion del mercado,
acompafado de un descenso de los margenes.

Gran vulnerabilidad a cambios rapidos, como los
tecnologicos, obsolescencia de los productos, o los tipos
de interés.

Descensos significativos de la demanda y aumento del
numero de empresas fallidas en el sector o en la
economia en general.

Pérdidas operativas que convierten en inminente la
amenaza de quiebra, de ejecucion forzosa o de absorcion
hostil.

Flujos de efectivo negativos recurrentes procedentes de
las operaciones o una imposibilidad para generar flujos
de efectivo en las operaciones, al tiempo que se registran
beneficios y crecimiento de beneficios.

Crecimiento rapido o rentabilidad inusual, especialmente
en comparacion con los de otras empresas del mismo
sector.

Nuevos requerimientos contables, legales o
reglamentarios.



La direccion esta sometida a una presion excesiva para
cumplir con los requerimientos o con las expectativas de
terceros como consecuencia de lo siguiente:

® | as expectativas de rentabilidad o de grado de tendencia
por parte de analistas de inversion, inversores
institucionales, acreedores significativos u otros terceros
(especialmente expectativas injustificadamente
desmesuradas o poco realistas), incluidas las creadas por
la propia direccion mediante, por ejemplo, comunicados
de prensa o mensajes en los informes anuales
excesivamente optimistas.

® |a necesidad de obtener financiacion adicional, a través
de recursos ajenos o propios, para seguir siendo
competitivos, incluida la financiacion de importantes
proyectos de investigacion y desarrollo o de inversién en
activos fijos.

® Una capacidad limitada para cumplir con los
requerimientos asociados a la cotizacion en bolsa, con el
reembolso de la deuda u otras obligaciones derivadas de
compromisos de deuda.

® | os efectos negativos, reales o percibidos, de informar de
malos resultados relacionados con transacciones
significativas en curso, como combinaciones de negocios
u obtencidén de contratos.



La informacion disponible indica que la situacion financiera
personal de los miembros de la direccion o de los
responsables del gobierno de la entidad se ve amenazada
por la evolucion financiera de la entidad debido a que:

® Tienen intereses financieros significativos en la entidad.

® Una parte significativa de su retribucion (por ejemplo,
primas, opciones sobre acciones y contratos con
clausulas ligadas al resultado) dependen de la
consecucion de unos objetivos desmesurados de
cotizacion, resultados operativos, situacion financiera o
flujos de efectivo.

® Han prestado garantias personales con respecto a
deudas de la entidad.

® Existe una presion excesiva sobre la direccion o sobre el
personal operativo para cumplir con los objetivos
financieros fijados por los responsables del gobierno de
la entidad, incluidos objetivos incentivados de ventas o
rentabilidad.

Oportunidades

La naturaleza del sector o de las operaciones de la entidad
proporciona oportunidades de facilitar informacion
financiera fraudulenta que puede tener su origen en:

® Transacciones significativas con partes vinculadas, ajenas
al curso normal de los negocios, o con entidades
vinculadas no auditadas o auditadas por otra firma de
auditoria.



o a los clientes que pueden dar lugar a transacciones
inadecuadas o no realizadas en condiciones de
independencia mutua.

® Activos, pasivos, ingresos o gastos basados en
estimaciones significativas que implican juicios
subjetivos o incertidumbres dificiles de corroborar.

® Transacciones significativas, inusuales o altamente
complejas, especialmente las realizadas en una fecha
cercana al cierre del periodo, que plantean una
problematica del tipo “fondo sobre forma”.

® Operaciones significativas transfronterizas o realizadas
en el extranjero en jurisdicciones donde existen
diferentes entornos y culturas empresariales.

® Utilizacion de intermediarios sin que parezca existir una
justificacion empresarial clara.

® Cuentas bancarias significativas u operaciones de una
sociedad dependiente o de una sucursal en
jurisdicciones que sean paraisos fiscales y para las que no
parezca existir una justificacion empresarial clara.

El seguimiento de la direccidn no es eficaz como
consecuencia de las situaciones siguientes:

® E| hecho de que sea una persona sola o un grupo
reducido de personas quienes ejerzan la direccion
(cuando no se trate de una entidad con un propietario-
gerente) sin que existan controles compensatorios.

® E| hecho de que no sean eficaces ni la supervision
realizada por los responsables del gobierno de la entidad
sobre el proceso de informacion financiera ni el control



Existe una estructura organizativa compleja o inestable que
se pone de manifiesto por lo siguiente:

® Dificultad para determinar la organizacion o las personas
que tienen participaciones de control en la entidad.

® Estructura organizativa extremadamente compleja que
comporta entidades juridicas o lineas jerarquicas de
direccion inusuales.

® Rotacioén elevada de los miembros de la alta direccion, de
los asesores juridicos o de los responsables del gobierno
de la entidad.

Los componentes del control interno son deficientes como
consecuencia de:

® Un seguimiento inadecuado de los controles, incluidos
los controles automatizados y los que se realizan sobre la
informacidn financiera intermedia (en los casos en que se
requiere informacion externa).

® Unas tasas de rotacion elevadas o una seleccion ineficaz
de empleados de contabilidad, de tecnologia de la
informacién o de la funcién de auditoria interna.

® Sistemas ineficaces de contabilidad e informacion,
incluidas situaciones que implican deficiencias
significativas en el control interno.

Actitudes y racionalizacion



Ineficacia en la comunicacion, la implementacion, el
apoyo o la imposicion de los principios o de las normas
de ética de la entidad por parte de la direccion, o la
comunicacion de principios o normas de ética
inadecuados.

Participacion o preocupacion excesivas de la direccion
no financiera en relacion con la seleccién de politicas
contables o la determinacion de estimaciones
significativas.

Historial conocido de incumplimiento de la normativa
sobre valores y de otras disposiciones legales o
reglamentarias, o de demandas contra la entidad, su alta
direccion o los responsables del gobierno de la entidad
por supuesto fraude o incumplimiento de las
disposiciones legales y reglamentarias.

Interés excesivo por parte de la direccion en mantener o
aumentar la cotizacion de las acciones o la tendencia de
beneficios de la entidad.

La practica, por parte de la direccion, de comprometerse
con los analistas, acreedores y otros terceros a cumplir
prondsticos desmesurados o poco realistas.

El hecho de que la direccion no subsane las deficiencias
significativas conocidas en el control interno
oportunamente. Interés por parte de la direccion en la
utilizacién de medios indebidos para minimizar los
beneficios contabilizados, por motivos fiscales.

Escaso nivel ético de los miembros de la alta direccion.
El propietario-gerente no distingue entre transacciones
personales y empresariales.

Disputas entre accionistas de una entidad cuyo niumero
de accionistas es reducido.



® |ntentos recurrentes por parte de la direccion de justificar
una contabilidad paralela o inadecuada basdndose en su
importancia relativa.

La relacion entre la direccion y el auditor actual o su
predecesor es tensa, lo que se manifiesta en lo siguiente:

® Disputas frecuentes con el auditor actual o con su
predecesor sobre cuestiones contables, de auditoria o de
informacion.

® Exigencias poco razonables planteadas al auditor, como
restricciones de tiempo poco realistas para la finalizacion
de la auditoria o la emision del informe de auditoria.

® |mposicion de restricciones al auditor que limitan de
forma indebida el acceso a personas o a la informacion, o
bien que limitan la capacidad para comunicarse
eficazmente con los responsables del gobierno de la
entidad.

® Actitud prepotente de la direccion en su trato con el
auditor, especialmente cuando ello conlleva intentos de
influir en el alcance del trabajo del auditor o en la
seleccidn o continuidad del personal asignado al encargo
de auditoria o consultado durante el trabajo.

Apropiacion de Activos
Incentivos y elementos de presion

Las obligaciones financieras personales pueden presionar a
la direccion o a los empleados que tienen acceso al efectivo
0 a otros activos susceptibles de ser sustraidos y llevarlos a



Las malas relaciones entre la entidad y los empleados con
acceso al efectivo u otros activos susceptibles de ser
sustraidos pueden llevar a dichos empleados a apropiarse
indebidamente de tales activos. Por ejemplo, pueden
crearse malas relaciones por:

® Futuros despidos conocidos o previsibles de empleados.

® Cambios recientes o previstos en la remuneracion de los
empleados o en sus planes de prestaciones sociales.

® Ascensos, remuneracion u otras recompensas
incongruentes con las expectativas.

Oportunidades

Determinadas caracteristicas o circunstancias pueden
aumentar el grado de exposicion de los activos a una
apropiacion indebida. Por ejemplo, las oportunidades para
la apropiacion indebida de activos aumentan cuando hay:

® Mantenimiento en caja o manipulacion de grandes
cantidades de efectivo.

® Partidas de existencias de tamafno reducido, gran valor o
muy demandadas.

® Activos facilmente convertibles en dinero, como bonos al
portador, diamantes o chips informaticos.

® Activos fijos de tamaino reducido, comercializables o que
carecen de una identificacion de titularidad visible.

Un control interno inadecuado sobre los activos puede
aumentar el grado de exposicion de dichos activos a una



apropiacion indebida. Por ejemplo, una apropiacion
indebida de activos puede producirse porque haya:

Una segregacion de funciones o comprobaciones
independientes inadecuadas.

Una supervision inadecuada de los gastos de la alta
direccion, como los de viaje y otros reembolsos.

Una supervision inadecuada por parte de la direccion de
los empleados responsables de los activos; por ejemplo,
una supervision o un seguimiento inadecuado de
ubicaciones remotas.

Procesos de seleccion de personal inadecuados para
puestos con acceso a activos.

Un sistema de registro inadecuado en relacién con los
activos.

Un sistema de autorizacion y aprobacion de las
transacciones inadecuado (por ejemplo, de compras).
Medidas inadecuadas de salvaguarda fisica del efectivo,
de las inversiones, de las existencias o de los activos fijos.
La falta de conciliaciéon completa y oportuna de los
activos.

Ausencia de documentacioén sobre las transacciones
oportuna y adecuada; por ejemplo, de los abonos por
devolucion de mercancias.

Ausencia de vacaciones obligatorias para empleados que
desempenan funciones clave de control.

Una comprension inadecuada por la direccién de las
tecnologias de la informacion, lo que permite a los
empleados de tecnologias de la informacion realizar una
apropiacion indebida.



Controles inadecuados de acceso a los registros
automatizados, incluidos los controles sobre los registros
de incidencias de los sistemas informaticos y su revision.

Actitudes y racionalizacion

Falta de atencion con respecto a la necesidad de
seguimiento o de reduccién de los riesgos relacionados
con la apropiacién indebida de activos.

Falta de atencion con respecto al control interno de la
apropiacion indebida de activos mediante elusion de los
controles existentes o la falta de adopcién de medidas
adecuadas correctoras de deficiencias conocidas en el
control interno.

Un comportamiento por parte del empleado que indique
disgusto o insatisfaccion con la entidad o con el trato que
recibe.

Cambios de comportamiento o de estilo de vida que
puedan indicar que se ha producido una apropiacion
indebida de activos.

Tolerancia de las sustracciones menores.

Referencias

Norma Internacional de Auditoria NIA 240
Responsabilidades del Auditor en la Auditoria de Estados
Financieros con Respecto al Fraude

Norma Internacional de Auditoria NIA 315 Identificacion y
Valoracioén de los Riesgos de Incorreccion Material
(REVISADA 2019)



